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Mé dau

Bai viét tong hop kinh nghiém qudc té trong xay dung chinh sach thuc
day phat trién khoa hoc cong nghé va ddi mdi sang tao (KHCN&DMST), tap
trung vao mot sé qudc gia cé thir hang vé chi s6 PMST cao nhét thé gigi nam
2025 theo Xép hang cia WIPO nhu M¥, Trung Quéc, Han Quéc, Singapore,
Phian Lan, Puc... Kinh nghiém cua cic qudc gia ndy cho thiy chinh sich
KHCN&PMST hiéu qua can dugc thiét ké nhu mot hé thong chinh sach dong
bd v6i nhitng cau phan bao gom: lya chon vu tién chién luoc; bao dam ngudn
lyc tai chinh dai han; ting cuong két néi vién nghién ctru - truong dai hoc -
doanh nghiép; va phat trién ngudén nhan lyc KHCN&PMST. Trén co s¢ d6, bai
viét dua ra mot sb goi y cho Hai Phong trong xdy dung chinh sich
KHCN&PMST dé 1am ndi bat nhitng loi thé canh tranh ctia mot thanh phd bién
va hudng téi phét trién mo hinh thanh phd cang bién cong nghiép hién dai, van
minh, sinh thai va dang sdng tim ¢& khu vuc Dong Nam A.
1. Lwa chon wu tién chién lwgc khi xdy dung chinh sich KHCN&DPMST

Mot trong nhitng kinh nghiém ndi bat vé xay dung chinh sach thuc day
phat trién KHCN&PMST ciia nhidu qudc gia 14 chuyén tir tai tro dan trai sang
lua chon wu tién chién luoc: xde dinh mét s6 linh vuee cong nghé, nganh cong
nghiép hodc gidi quyét nhitng van dé cé tinh trong diém, tir 46 huy dong ngudn
luc dé dau tu va theo dudi cac muc tiéu dai han. Cach tiép can nay thé hién ro
trong cac chinh sach KHCN&PMST cua Lién minh chdu Au (EU), Puc,
Singapore va Han Qudc.

Trong “Chuong trinh khung vé nghién ctru va DPMST ciia EU giai doan
2021 — 2027” (Horizon Europe Programme), EU khong chi tai trg nghién ctou
theo céc linh vuc khoa hoc truyén théng, ma con thiét ké cac nhiém vu cu thé
mang tinh chién lugc nhdm giai quyét nhitng thach thic 16n cua khu vue nhu
thich tng véi bién d6i khi hiu, ung thu, phuc hdi dai dwong, phat trién thanh
phé thong minh va trung hoa khi hiu, va chat luong dat (European Commission,
2024). Theo cach tiép can ciia Horizon Europe, chinh sach khoa hoc cong nghé
hién dai khong chi tai trg cho “dau vao” nghién ctru, ma phai dam bao “dau ra”
— giai quyét dugc nhitng thach thirc ciia khu vuc va c6 thé luong hoa duoc vé
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mat xa hdi, mbi trudng va nang luc canh tranh. Ptc cling &p dung cach tiép can
nay trong “Chién luge Twong lai vé Nghién ctru va D1 méi sang tao”, theo do,
Chién lugc nay xdc dinh cac nhiém vu chinh sach trong tdm cua DPuc 1a gén lién
v6i cong nghiép canh tranh, tng phé v&i bién dbi khi hau, y té, chii quyén cong
nghé, s6 hoa va nang luc chéng chiu x3 hoi. Piém dang chu y la Puc nhin manh
t4i tinh linh hoat ctia Chién lugc, trong do, Chién luoc nay s€ lién tuc duoc cap
nhat dé thich nghi v6i nhitng bién dong cong nghé, kinh té va canh tranh quc té
thong qua gidm sat dinh ky va tham van cac bén lién quan (IEA, 2025). Chién
lugc cua Btic phan 4nh mdt kinh nghiém quan trong do la ddi véi linh vuc
KHCN&DMST c6 su thay d6i nhanh chéng, chinh sich KHCN&DMST can ¢é
dinh huéng 6n dinh nhung co ché trién khai phai linh hoat.

Tai Singapore, chinh sich KHCN&DPMST duoc thiét ké gan v6i nhu cau
quéc gia va loi thé canh tranh. K& hoach “Nghién ctru, Po6i méi sang tao va
Doanh nghiép 2025 (RIE2025), tap trung vao bdn linh vuc wu tién: san xuat,
thuong mai va két ni; stirc khoe va tiém niang con nguoi; giai phap do thi va bén
vitng; quoc gia thong minh va kinh té s§. Chinh phu Singapore x4c dinh rd ba
muc tiéu cua RIE2025 1a: 1) M& rong st ménh cua RIE dé dap g cac nhu cau
qudc gia ngay cang tang, cung ¢ loi thé canh tranh dai han va duy tri vi thé ctia
Singapore nhu mot “mét xich gan lién chau A - thé giéi” vé cong nghé, déi mdi
va doanh nghiép; ii) Lam phong pht nén tang khoa hoc: Pau tu sau vao nghién
ciru co ban va tang cuong nang lyc nghién clru tai cac truong dai hoc; iii) Thac
day chuyén d6i cong nghé: Ting cudng két ndi giita nghién ctru (R&D) va
thuong mai héa, hd trg doanh nghiép ap dung cong nghé méi (National
Research Foundation Singapore, 2020). Kinh nghiém cua Singapore do la chinh
sach KHCN&PMST khéng chi lua chon linh vic cong nghé dang phat trién
“néng”, ma can lya chon cong ngh¢ chién luoc dua trén giao thoa gifta nhu cau
phat trién trong nudc, nang luc hién ¢ va co hoi dinh vi trén truong quéc té.

Han Qudc ciing 13 trudng hop déng chi ¥ vé& wu tién chién lugc trong céc
cong nghé then chdt. Cac chinh sich KHCN&DPMST gan day ciia Han Qudc tap
trung manh vao tri tué nhan tao (Al), ban dan, robot, 6 t0, dong tau, thiét bi gia
dung thong minh, may bay khong nguoi 1ai, nha may thong minh va cac nganh
cong nghiép vin hoa - tiéu dung c6 kha ning mo rong toan cau. Chinh phu nudc
nay di cong bd cac sang kién 16n vé Al va doi méi, két hop dau tu tai chinh, uu
dai thué, noi 1ong quy dinh va huy dong quy tai chinh quy mé 16n ciing khu vuc
tu nhan nham nang vi thé cong nghé qudc gia (Reuters, 2025). Kinh nghiém cia
Han Quédc cho thay lwa chon uu tién cong nghé phai gin vdi ciu tric cong
nghiép hién co, dic biét 13 nhitng nganh ma qudc gia da c6 doanh nghiép dau tau
va nang luc san xuat quy mé 16n.
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2. Bao dam ngudn lwc tai chinh dai han d& thwe thi chinh sich
KHCN&DMST

Pau tu cho KHCN&PMST thuong co do tr&, rii ro cao va kho tao ra két
qué tirc thoi. Do dé, néu ngudn luc bi cit giam theo chu ky ngan sach ngin han,
hé thdng nghién ctru s& mit nang luc tich lity, doanh nghiép khé thiét 1ap ké
hoach ddi m&i, con céac vién nghién ctru va truong dai hic kho thu hut va gilr
chan nhan tai. Vi vay, kinh nghiém quéc té cho théy cac chinh sach
KHCN&DMST thanh cong thudng song hanh v6i nhitng cam két tai chinh én
dinh, dai han, tham chi dwoc thé ché héa bang ludt.

Chinh phu Singapore di xay dung dugc chinh sich dau tu cho cac hoat
dong nghién ctru va trién khai (R&D) theo chu ky nhiéu nim. Vi du RIE2025
phan b tong cong 25 ty SGD cho giai doan 20212025, duy tri mic dau tu
cong cho nghién ciru, d6i méi va doanh nghiép ¢ khoang 1% GDP. Chinh phu
Singapore ciing nhdn manh day 14 su tiép ndi cua cac ké hoach RIE trong sudt
ba thap ky vira qua (tir K& hoach Cong nghé Qudc gia giai doan 1991-1995),
phan anh cam két dau tu dai han, 6n dinh va c6 tinh chu ky cho phét trién ning
lvc KHCN qudc gia (National Research Foundation Singapore, 2020). Pang chu
y, mot phan déng ké ngan sach dugc danh cho tang cudng nang luc 16i cua cac
truong dai hoc va vién nghién ctru thuéc nhom A*STAR. Cach tiép cdn nay cua
Singapore cho thiy quan diém cta Chinh phu nudc nay vé dau tu cho
KHCN&DMST, theo dé du tu cho KHCN&DMST khong thé chi tap trung vao
cac dy an tmg dung ngin han hodc céng nghé thoi thuong, ma can duy tri dong
thoi nang luc nghién ciru co ban, nghién ciru chién Iuge va nghién ctru tng dung
chat luong cao. Chinh nho dau tu 6n dinh trong thoi gian dai, Singapore méi cd
kha nang xay dung dugc cadc cum nghién ctru manh vé Al y sinh, vat li¢u tién
tién va d6 thi thong minh dit quy mé qudc gia twong dbi nho.

Phan Lan thyc hién thé ché héa cam két ting chi R&D bang thong qua
Dao luat vé Tai trg Nghién ctru va Phét trién giai doan 2024-2030. Theo do,
qudc gia ndy dat myc tiéu nang tong chi tiéu cho R&D 1én 4% GDP vio nim
2030, trong d6 chinh phu cam két s& xay dung ké hoach sir dung ngudn tai tro
R&D trung han trong mdi nhiém ky, dong thoi ning tai trg R&D cua chinh phu
trung wong 1én 1,2% GDP vao nim 2030 (Finnish Government, 2024). Piém
dang chu y trong kinh nghiém Phan Lan 1a myc tiéu R&D khong chi 14 tuyén b
chinh tri, ma dugc gin vdi khudn khé phép 1y va ké hoach tai chinh nhiéu nam.
Khi muc tiéu dau tu cho KHCN&DPMST dugce luat hoa va gén v6i ké hoach tai
chinh trung han, cac doanh nghiép, truong dai hoc va vién nghién ctru cé co s&
dé dam bao nha nudc sé& tiép tuc duy tri cam két dau tu ngay ca khi nén kinh té
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gap khé khan hodc xut hién nhiing bién dong trong bd mdy chinh phu. Niém tin
nay dic biét quan trong ddi v6i doanh nghiép cong nghé cao, bai nhiéu du an
R&D c6 chu ky dau tu dai va rii ro 16n. Néu doanh nghiép nhan thdy chinh sach
tai tro' cong thiéu 6n dinh, doanh nghiép nhiéu kha ning s& co xu hudng giam
dau tu cho nghién ctru dai han va chuyén sang cc hoat dong it riii ro hon.

EU ciing 14 mot dién hinh vé tai tro quy mo 16n va dai han. Horizon
Europe dugc xac dinh 1a chuong trinh tai trg nghién ctru va d6i méi chu Iyc cia
EU vdi tong ngan sach 95,5 ty EUR cho giai doan 2021-2027. Ngudn luc nay
khong chi hd tro nghién clru ma con tai trg cdc nhi¢m vu ddi mai, hop tac xuyén
bién gidi, phat trién cong nghé chién lugce va thwong mai héa két qua nghién ciru
(European Commission, 2021). Kinh nghiém tir EU cho thay, ddi v6i cac khong
gian kinh té 1on, tai tro R&D can duoc t chirc & cép do khu vuc dé khic phuc
phan manh ngudn Iyc, hinh thanh mang ludi nghién ciru xuyén qudc gia va tao
quy mé du 16n cho céc linh vuc cong nghé doi hoi dau tu cao.

3. Ting cwong két nodi vién nghién ciru, co sé¢ dao tao dai hoc va doanh
nghiép

Mot diém chung trong kinh nghiém xay dyng chinh sich KHCN&DPMST
ctia nhiéu qudc gia d6 1a nd luc thu hep khoang cach giira hoat dong nghién ctru
v6i hoat dong san xudt va thi truong. Nhiéu qudc gia cé nghién ctru co ban tot
nhung thuong mai héa yéu do thiéu t6 chire trung gian, thiéu co ché chuyén giao
cong nghé, thiéu dong luc hop tac gitta cac co so dai hoc, vién nghién ctru véi
doanh nghiép, hodc thiéu ning luc hip thu céng nghé & khu vuc san xuat. Vi
vay, cac quoc gia doi méi thanh cong thudng xay dung duoc cac thiét ché trung
gian manh, vura c6 nang luc nghién ctru, vira ndm bat dugc cdc nhu cau cua thi
truomg. Cu thé:

(1)-Thiic ddy thwong mai hod va chuyén giao két qua nghién citu. Kinh
nghiém quéc té cho thdy lién két vién nghién ciru - truong dai hoc - doanh
nghiép khong thé chi dwa vao nhiing co ché hop tac tw phat ma can duoc thé ché
héa bang mé hinh t6 chirc, co ché tai chinh, tiéu chi danh gid, quyén s¢ hiru tri
tué, co ché chia sé loi ich va cac chuong trinh tai trg c6 diéu kién hop tac. Céc
qudc gia thanh cong thuong xdy dung dugc mdt ting t6 chic trung gian du
manh dé chuyén doi tri thirc khoa hoc thanh cac giai phap cong nghé cé thé ung
dung trong san xuit va thi trudng. My dd ban hanh Chuong trinh Chuyén giao
Cong nghé cho Doanh nghiép nhé (STTR) nhim thuc ddy chuyén giao cong
nghé tir khu vuc nghién ciru sang khu vuc doanh nghiép. Chuong trinh yéu cau
doanh nghiép nhé va t6 chirc nghién ctru phai cung tham gia thuc hién du an,
trong d6 doanh nghiép nhoé phai dam nhiém t4i thiéu 40% khdi lwong R&D, con
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t6 chirc nghién ctru ddi tic phai dam nhiém t6i thiéu 30% (Office for Small
Business Innovation, NA). Ngoai ra, hai bén phai thiét 1ap thoa thuan vé quyén
so hitu trf tué va quyén tiép tuc nghién ctru, phat trién hodc thuong mai héa cong
nghé sau dy an.

(2)-Khuyén khich doanh nghiép dau tw cho KHCN&PMST. Nha nudc
khong thé thay thé doanh nghiép trong PMST, nhung c6 thé thiét ké chinh sach
dé doanh nghiép tang dau tu, chip nhan rui ro cong nghé va tham gia sau hon
vao hoat dong R&D. O nhiéu nuéc OECD, hd tro cua chinh phu cho R&D
doanh nghiép dugc thuc hién thong qua hai nhém cong cu chinh: hd trg truc tiép
nhu tai trg, hop ddng, ddng tai tro; va hd trg gian tiép thong qua wu dai thué
R&D. Cac cong cu ndy cb vai trd quan trong trong viéc khuyén khich doanh
nghi€p mé rong hoat dong nghién clru, dic bi€t & nhitng linh vuc cd rui ro cao
hoic lgi ich x3 hoi 16n hon loi ich tu nhan (OECD, 2023). Israel ndi bat véi mod
hinh chia sé rii ro giita nha nudc va doanh nghiép. Co quan P6i mdi Israel da
tai trg cho nhitng doanh nhan 1dn dau khoi nghiép, startup non tré hay doanh
nghiép cong nghiép, thong qua cac chwong trinh tai trg R&D va hd trg thuong
mai héa (Israel Innovation Authority, 2023). Nhiéu khoan hd tro duoc thiét ké
theo nguyén tic chia sé rui ro: nha nude cip von cho cac du an rii ro cong nghé
cao, doanh nghiép s& hoan tra mot phan néu du an tao doanh thu, nhim khuyén
khich doanh nghiép thir nghiém cong nghé mdi. Ngoai ra, nam 2024, Israel tiép
tuc trién khai Chuong trinh Yozma 2.0 v41 muc dich thu hat cac to chirc dau tu
nhu quy huu tri hay cic cong ty bao hiém dau tu vao cong nghé cao. Chuong
trinh sir dung khoang 160 triéu USD vén dau tu cong trong 20 thang, véi co ché
nha nude gép 0,3 USD cho mdi 1 USD dau tu cua t6 chirc, dong thoi cé thé tir
bé mot phan lgi nhuan dé ting stc hip din cho nha dau tu tu nhin (Reuters,
2024). Tuong tu, Han Qudc st dung dong thdi von dau tu cong, wu dai thué va
nGi 10ng quy dinh dé thuc day doanh nghiép d6i mdi trong cac nganh cong nghé
chién lugc. Trong cac sang kién Al gan ddy, chinh phi Han Qudc két hgp ngan
sach nha nudc vdi1 quy hop tic cong — tu quy mo 1on, hudng tdi cac linh vuce
nhu ban dan Al, robot, 6 t6, tau bién, thiét bi gia dung, may bay khong nguoi l4i
va nha may thong minh (Lee, 2025).

(3)-Mua sim céng, Nha nuée dat hang cong nghé va tao thi truong ban
dau. Trong nhiéu linh vue, dic biét 1a quéc phong, y té, nang luong sach, ha
tang s6, d6 thi thong minh va cong nghé méi truong, doanh nghiép khé dau tu
néu chua cé khach hang dau tién hodc thi truong du 16n. Vi vdy, mua sim cong
va dit hang cong nghé tir phia Nha nudc gitp giam rii ro thi trudng, tao nhu cau
va thiic ddy doanh nghiép phat trién giai phiap mdi. Kinh nghiém chung I3 cac
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nude thudng két hop tai trg R&D vé6i didt hang cong, thir nghiém trong khu vuc
cong, tién hanh tiéu chuan héa va hd trg mé rong thi truong. Mot vi du dién hinh
la tai My, Co quan Chi dao cac Dy an Nghién cuu Quéc phong Tién tién
(DARPA) khong hoat dong nhu mdt co quan tai tro nghién ctru thong thuong,
ma xac dinh cdc thach thirc cong nghé cé ¥ nghia chién lugc, tir d6 tai trg cho
cac nhom nghién ciru va thuc ddy chuyén giao két qua nghién ciru cho cac don
vi quéc phong hoic khu vuc dan sy (DARPA, 2026). Cach lam nay gitip nha
nuée dinh hinh nhu cau céng nghé trude khi thi truong thuong mai hinh thanh.
Hay Chuong trinh STTR ciing két ndi nhu cau R&D lién bang v6i nang luc d6i
mdi ctia doanh nghiép nho, qua d6 bién nhu ciu cong thanh co hdi ddi mdi cia
khu vuc tu nhan. Trong Chién lugc Horizon Europe, EU da xac dinh cidc muc
tiéu wu tién trong giai doan 2021-2027 1 phét trién thanh phd trung hoa khi hau,
phuc hdi dai duong chinh nhu mét cach tao tin hi¢u chinh sach cho doanh
nghiép, dia phuong va nha dau tu vé thi trudng tuong lai. Mua sim cong, tai
chinh xanh, tiéu chuan k¥ thuat va tai trg R&D c6 thé dugc két hop dé mo
dudng cho sy phat trién cua cac cong nghé mdi.

4. Long ghép phat trién nhin lwc va thu hat nhin tii trong chinh sich
KHCN&DMST

Ngudén nhan Iyc chinh 1a trung tdm, 13 nén tang dé phat trién
KHCN&DPMST, do d6, phat trién ngudn nhan luc va thu hat nhan tai can phai
dugc 16ng ghép vao cac chuong trinh, chinh sach vé phét trién KHCN&DMST.
Kinh nghiém quéc té cho thay hién nay cac qudc gia khong chi dau tw vao gido
duc va dao tao, ma con chu trong phat trién nhan lyc nghién cvu trinh do cao.
Dic biét, trong bdi canh bung nd cac cong nghé méi nhu Al ban din, cong nghé
sinh hoc, luong tr va nang lugng sach phat trién nhanh, canh tranh thu hit nhan
tai trong va ngoai nudc phai tré thanh mot phan trung tAm cia chinh sach
KHCN&DMST.

Tai Trung Quéc, tor sau nam 2020, dac bi¢t trong bdi canh canh tranh
cong nghé M§ — Trung gia ting va yéu cau ty luc tu cudng cong nghé ngay cang
tré nén cdp thiét, chinh sach phét trién nguén nhan lyc KHCN&PMST ciia
Trung Qudc tiép tuc dugc didu chinh theo hudng gin chat véi cac nganh cong
nghé chién luge nhu AL ban dan, lugng tir, robot, cong nghé sinh hoc va 6G.
Theo dé, Béo cdo cong tac chinh phii Trung Qudc nim 2025 nhdn manh viéc
tang cuong hd trg Al phat trién cac nganh cong nghiép tuong lai, xdy dung mo
hinh m&i cho cac phong thi nghiém qudc gia va trao trach nhiém quan trong cho
cac nha khoa hoc va k¥ su tré (Goh, et al., 2025). Pén nam 2026, trong dinh
hudng Ké hoach 5 niam, Trung Qué)c tiép tuc coi Al, robot hinh nguoi, dién toan
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lugng tir, ban dan va cong nghé sinh hoc 1a cac linh vuc uu tién chién luoc; déng
thoi nhdn manh yéu cu phat trién cdc cum siéu tinh toan, Al nguén md, mang
lu6i nghién ctru va dao tao nhdn tai cong nghé cao dé phuc vu myc tiéu gianh
“dinh cao phét trién khoa hoc va cong nghéd”. Mot xu hudng ding chu y trong
chinh sach ngudn nhan lyc KHCN&PMST cua Trung Qudc giai doan 2025—
2026 13 mé rong canh tranh thu hat nhan tai quéc té. Néu nhu truée ddy Trung
Quédc chi yéu tap trung thu hit Hoa kiéu hdi hwong va chuyén gia trinh d6 cao
trong nudc, thi gan ddy nude ndy bat du hudng t6i ca nhdm nhan luc STEM tré
trén pham vi toan cAu. Tir thang 10/2025, Trung Quéc trién khai loai thi thuc
m&i mang tén “K visa” danh cho nhan lyc STEM qudc té, cho phép ngudi nude
ngoai ¢o trinh @ KHCN cao nhdp canh vao Trung Qubc ma khong can c6 sin
hop dong lao dong hodc doanh nghiép bao lanh. Loai visa ndy cho phép nguoi
sO hiru dugc lam viéc, hoc tap hodc khdi nghiép tai Trung Quéc, déng thoi duoc
tiép can cic vu dii lién quan téi nghién ciru, d6i méi sang tao va dau tu cong
nghé (LexChina, 2025). Chinh sach nay phan anh sy chuyén ddi trong tu duy
phat trién nhan lyc cua Trung Qudc, tir md hinh hdi huong nhan tai sang mo
hinh canh tranh qudc té nham thu hut nguon nhan lyc KHCN&PMST toan cau.

Tai Han Qudc, chinh pht nude nay ciing trién khai da dang cac chinh sach
phat trién nguén nhan lyc KHCN&DMST: (i) Pao tao ddi ngli nha khoa hoc va
nha nghién ctru ¢o trinh d§ cao thong qua Chuong trinh BK21 (Brain Korea 21)
hay Thoa thuan K¥ thuat sé mdi (Digital New Deal), gitp hinh thanh nén tang
nhan lyc khoa hoc viing chic, dap tng nhu cau phét trién cong nghé trong nudc
(Vi Hoang Diing va dong su, 2025); (ii) Xy dung khung thé ché riéng biét va
chuyén sau dé phat trién nhan luc KHCN&DMST nhu Luét dic biét vé hd trg
nha khoa hoc va k§ su (2004) hay cic ké hoach téng thé vé nhan luc
KHCN&DMST; (iii) Thu hat nhan tai qudc té: Chinh pha Han Quéc ciing trién
khai chinh sach K-STAR Visa Track nhim thu hut ngudn nhan luc STEM qudc
té, mo rong co hdi cu tra dai han cho cic chuyén gia cong nghé cao. Nhu vay,
ngay ca nhiing qudc gia ¢ nén giao duc k¥ thuat manh van can thu hat doi ngi
nhan luc trinh @6 KHCN cao toan cau dé canh tranh trong cac linh vuc cong
nghé miii nhon.
5. M6t s6 goi y cho thanh phdé Hai Phong

Trén co s& kinh nghiém ciia mét sé qudc gia cé trinh d6 KHCN&DMST
hang dau thé gidi, c6 thé rit ra mot sb bai hoc cho thanh phd Hai Phong nhu
sau:

(1)- Lwa chon wu tién chién lwpc: khong dau tw dan trai, tdp trung vao
cdc linh viee gan truec tiép voi lpi thé canh tranh cia Hai Phong. Kinh nghiém
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ctia Han Qudc, Singapore hay EU cho thiy chinh sich KHCN&DPMST hiéu qua
thuong bat dau tir viée lwa chon mot sd wu tién chién luge du o, du hep va du
gin v6i loi thé phat trién coa dia phuong. P6i voi Hai Phong, wu tién
KHCN&DPMST khong nén dugc xac dinh chung chung nhu Al chuyén ddi sd,
cong nghé cao hay ddi méi sang tao, ma can cu thé héa thanh cic hudng cong
nghé gin véi cdu tric kinh té cua thanh phé (UBND Thanh phé Hai Phong,
2025). Hai Phong c6 loi thé vé& cang bién, logistics, cong nghiép ven bién, du
lich bién va dinh huéng trd thanh trung tim qudc té vé dao tao, nghién ciru, ing
dung va phat trién KHCN bién. Do d6, xdy dung chinh sach thiic day phat trién
KHCN&DMST cua thanh phd Hai Phong cé thé tip trung vao mdt s6 nganh
chién luge nhu: (i) Phat trién KHCN bién va kinh té bién thong minh: quan trac
bién, di liéu dai duong, cong nghé cang xanh, an toan hang hai, cong ngh€ nudi
trong thuy san thong minh, niang lugng tai tao ngoai khoi, cong nghé xur 1y 6
nhidm bién va mo hinh d6 thi ven bién thich tng bién ddi khi hau; (ii) Logistics
thong minh va cang bién sb: hé thdng quan tri cang thong minh, tw dong héa kho
bai, truy xuat ngudn gdc hang héa, tdi vu hoa van tai da phuong thic, Al trong
du bao ludng hang, hé thong kiém soat phat thai trong hoat dong cang va
logistics xanh; (iii) Cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao va cong nghiép
hd tro: dién tu, thiét bi dién, co khi chinh xdc, linh kién 6 t6, cong nghiép phu
trg, tw dong hoa, robot cong nghi¢p; (iv) Nang lugng sach va cong nghé chuyén
d6i xanh: cong nghé tiét kiém nang luong, dién mit trdi mai nha trong khu cong
nghiép, hydrogen xanh, luu trit ndng lugng, di€n gid ngoai khoi. ..

(2)- Bao dam ngu(fn lye tai chinh dai han: chuyén tir tai tro d@é tai/mhiém
vu ngdn han sang qui/chwong trinh dau tw KHCN&PMST dai han. Kinh
nghiém cua Singapore, Phan Lan va EU cho thdy d6i mdi sang tao khong thé
phat trién néu chi dua vao ngan sach hang nam hoic cac dé tai, du an quy mo
nho. Vi vay, Hai Phong can chuyén tir tu duy cip kinh phi theo dé tai sang tu
duy dau tu theo chuong trinh KHCN&DMST dai han. Trén thuc té, Hai Phong
da thanh 1ap Quy Pau tu mao hiém tri gia téi 500 ty dong nham thuc day khoi
nghiép sang tao, trong dé ngudn tai chinh dugc chinh quyén cam két s& trich tir
ngan sach cua thanh phé (B6 Khoa hoc va Cong nghé, 2025). Tuy nhién, dé quy
hoat dong hiéu qua, chinh quyén thanh phd cin cht y ti co ché phan bd, theo
d6, Hai Phong khong nén chi cip kinh phi cho cac dé tai nghién ciru hanh chinh,
ma can da dang hoa cac kénh tai trg. Cu thé: (i) Tai trg cho nghién ctru tmg dung
theo dat hang cua thanh phé, vi du cong nghé quan tric méi truong bién,
logistics s6, giam phat thai trong khu cong nghiép; (ii) Tai trg cho du 4n d6i méi
cong nghé ciia doanh nghiép, theo co ché ddng tai trg: ngan sach thanh phd hd
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trg mot phan, doanh nghiép phai bé vén ddi ung; (iii) Tai tro cho phong thi
nghiém, trung tdm dir liéu, nén tang dung chung phuc vu ca vién, trudng va
doanh nghiép; (iv) Tai trg cho startup cong nghé va thuong mai hoa két qua
nghién ctru, dac bi¢t trong cac linh vuc uu tién.

(3)- Tang cwong két noi vién nghién ciru, truomg dai hoc va doanh nghiép,
chuyén tir khuyén khich hop tac sang bdt budc hop tdc, thong qua: (i) Hai Phong
can xay dyung co ché dat hang nghién ctru tir doanh nghiép va chinh quyén thanh
phd. M&i chuwong trinh KHCN&DPMST trong diém nén c¢6 danh muc yéu cau
cong nghé thuc té do doanh nghiép, ban quan 1y khu kinh té, cang bién, s
nganh va dia phuong dé xudt. Cac truong dai hoc, vién nghién ctu va doanh
nghiép coéng nghé s& cling trién khai cac danh muc niy va dong hanh tham gia
nghién ctru; (i1) Hai Phong nén quy dinh trong cdc chuong trinh tai trg 16n, du
an phai cé it nhét ba chu thé tham gia: mOt don vi nghién ctru/dao tao, mdt
doanh nghiép tng dung va mét co quan/don vi dat hang hoac sur dung két qua.
Dbi v6i cac dé tai ing dung c6 ngan sach 16n, Hai Phong c6 thé yéu cAu doanh
nghiép tham gia tur khau xac dinh van dé, déng tai trg, thir nghi€ém, tiép nhan va
thwong mai héa két qua, qua dé giam thiéu tinh trang dé tai nghién ctru xong
nhung khéng c¢6 don vi ng dung; (ii1) Thanh 18p céc trung tim PMST chuyén
nganh gin véi thé manh cua Hai Phong nhu Trung tim d6i méi sang tao cang
bién va logistics; Trung tim cong nghé bién va moi trudng ven bién; Trung tim
cong nghiép ché tao thong minh. Céc trung tim nay hoat dong nhu mot nén tang
lién két giita doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién ctru va chinh quyén.
Chtc niang chinh 1a tiép nhan cac yéu cau cong nghé, to chirc nhém nghién ctru
lién nganh, két ndi chuyén gia, hé tro thir nghiém, tu van s& hitu tri tué, kiém
dinh cong nghé va hd tro doanh nghiép trién khai; (iv) Khuyén khich doanh
nghiép FDI va doanh nghiép 16n tai Hai Phong trd thanh doanh nghiép dan dét
ddi méi. Céc tap doan 1on trong linh vuc san xuét, dién tu, logistics, cang bién,
ning luong va cong nghiép phu tro ¢6 thé duoc moi tham gia hoi dong tu van
KHCN&DMST cua thanh phé nhu Gemadept, Viconship, Hatexim, Danko,
Vingroup; dong thoi dit hang nghién ciru, tai trg hoc bong, mé chuong trinh
thuc tap ky su, hd tro startup cong nghiép va chuyén giao tiéu chuan k§ thuat
cho doanh nghi¢p nhé va vura dia phuong.

(4)- Long ghép phat trién nhdn lic va thu hit nhan tai. Hai Phong can coi
phat trién nhan luc 1a cdu phan trung tdm cua chinh sich KHCN&DMST va
chinh sach KHCN&DPMST phai di kem chinh sach nhan lyc cong nghé cao. Thu
nhat, Hai Phong can xac dinh nhu cau nhan luc KHCN&DMST theo nganh uvu
tién, du bao chinh x4dc nhu cau sb luong k¥ su logistics s6, k¥ su tu dong hoa
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cang, chuyén gia Al ung dung trong san xuét, k§ thuat vién robot, chuyén gia
nang lugng tai tao, k¥ su vat li€u, chuyén gia mdi truong bién trong it nhat 5 -
10 nam téi. Nhitng du bao nay phai dugc xdy dung c6 sy phdi hop véi céc
doanh nghiép, khu cong nghiép, cang bién, trudng dai hoc va co quan quan ly
lao dong. Thir hai, dat hang cac trudong dai hoc, cao déng, co sO gido duc nghé
nghiép xdy dung chuong trinh dao tao theo cum cong nghé wu tién. Vi du, véi
vu tién phét trién cang bién s, Hai Phong cin xdy dung chwong trinh vé
logistics thong minh, quan tri chudi cung ung sb, dit liéu cang bién, tu dong hoéa
kho bii. Vi wu tién cong nghiép ché tao thong minh, can chwong trinh vé robot,
co dién ta, IoT cong nghié€p, bao tri du béo, thiét ké s6. Vi wu tién kinh té bién,
can chuong trinh vé cong nghe bién, mdi truong bién, quan trac, dit liéu dai
dwong. Thit ba, diy manh hon nita mé hinh dao tao kép gitta nha trudong va
doanh nghiép. Hai Phong di trién khai nhiéu hoat dong dé phat trién ngudn nhan
luc nhu td chirc ky két MoU gifra doanh nghiép véi cac co s¢ dao tao, trao hoc
bong cho sinh vién, khuyén khich mét sé co s& dao tao ctia Hai Phong nhu
Trudng DPai hoc Sao Po hop tic véi cong ddng doanh nghiép nhim nang cao
chat lugng dao tao, dap ung yéu ciu ngdy cang cao cua doanh nghiép... Tuy
nhién, cic chuong trinh hop tic ndy can phai di vao chiéu sau hon nita, theo do,
sinh vién can duoc tao co hdi thuc tap dai han tai cang, nha may, doanh nghiép
logistics, khu cong nghiép, trung tdm R&D hoac startup cong ngh¢. Doanh
nghiép tham gia xay dung chuong trinh, cir chuyén gia giang day, tiép nhan sinh
vién thuc tap va dat hang dé tai t6t nghiép. Thanh phd c6 thé hd tro hoc phi hoic
kinh phi dao tao cho cac chuong trinh dap tng tryc tiép nhu ciu nhan luc cia
cac nganh wu tién. Thit fr, thu hit chuyén gia va nhan tai cong nghé cao vé Hai
Phong. Thanh phd c6 thé thanh 1ap qu§ hd tro cho cic nha khoa hoc, chuyén gia
cong nghé kinh phi nghién cru ban du, hd trg nha ¢, khong gian lam viéc, hd
trg nhdm nghién ctu, uu ti€n tiép can phong thi nghiém, hd trg thu tuc hanh
chinh, két ndi doanh nghiép. Pdi véi chuyén gia Viét Nam ¢ nudc ngoai hoic
chuyén gia quéc té, c6 thé 4p dung co ché lam viéc linh hoat: khong nhét thiét
phai chuyén hin vé Hai Phong, ma c6 thé lam viéc theo du 4n, theo vai trd c6
van... Thir nam, Hai Phong can chu trong giit chan nhan luc cong nghé trong
doanh nghiép dia phuong han ché tinh trang ngudn nhan lyc chat lugng cao dich
chuyén sang Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh hodc nudc ngoai. Chinh sach
KHCN&DMST can gin v6i chinh sach phét trién doanh nghiép cong nghé,
startup, trung tdm R&D, céc vi tri vi€c lam co6 thu nh@p canh tranh va chinh sach
an sinh xa hoi thoa dang./.
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